Til bestyrelsen
Vestfyns Gymnasium
Langbygaardsvej 4
5620 Glamsbjerg

Tilsyn med resultatkontrakt for institutionens gverste leder

Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen forer tilsyn med institutionernes brug af re-
sultatkontrakter for den overste leder. Tilsynet skal bidrage til at sikre
kvaliteten af institutionernes brug af resultatkontrakter, sa formalet med
ordningen realiseres 1 videst muligt omfang (se vedlagte bilag for en ud-
dybende beskrivelse af tilsynet med resultatkontrakter).

Som led 1 det almindelige tilsyn med resultatkontrakter har styrelsen i
brev af 14. november 2014 efterspurgt institutionens resultatkontrakter
for skolear 2013/14 og 2014/15, samt anden dokumentation for brugen
heraf. Materialet er modtaget af styrelsen d. 17. november 2014.

S tyrelsens vurdering

Styrelsen har gennemgiet det tilsendte materiale og vurderer overordnet,
at institutionens brug af resultatkontrakter er i overensstemmelse med
retningslinjerne. KKontrakterne barer generelt praeg af klare og evaluer-
bare malsztninget, specielt i forhold til opstilling af resultatkrav og male-
metode. Styrelsen har dog bemarkninger vedr.:

e Fastszttelse af resultatkontraktens udbetalingsgrad.
® Hoje udbetalingsprocenter pi delmal med ringe mélopfyldelse.
o Fastszttelse af basis- og ekstraramme.

Fastseettelse af resultatkontraktens udbetalingsgrad

Styrelsen bemarker, at resultatkontrakten for 2013/14 pa baggrund af en
gennemgang og vurdering af de enkelte delmal blev vurderet til 95,1 pct.,
hvorefter bestyrelsen forhejede opfyldelsesgraden til 100 pct. Styrelsen
forventer generelt, at institutionen anvender den udbetalingsgrad, der
fastszettes pa baggrund af de 1 kontrakten fastsatte kriterter, herunder
vegtningen af de enkelte delmal og planlagte indsatser. Vi har dog forsta-
else for, at det 1 enkeltstdende tilfelde kan vaere relevant at forheje udbe-
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talingsgraden ud fra en helhedsvurdering af lederens indsats under hen-
syntagen tl sztlige forhold, som f.eks. ferdiggerelse og ibrugtagning af
et storre nybyggeri.

Styrelsen skal anbefale, at bestyrelsen fremadrettet er opmzerksom P4, at
udbetalingsgraden folger de 1 kontrakten fastsatte principper samt at en

tilfredsstillende prastation ikke nodvendigvis skal medfore en maksimal
udbetalingsgrad, og siledes kun forventes i ganske szrlige tilfzlde.

Styrelsen skal desuden henvise til Undervisningsministeriets bemyndigel-
sesbrev af 27. juni 2013, hvor det af afsnit 8 fremgir, at bestyrelsen, for
en ekstraordinzr indsats uden for kontraktens rammer, kan udbetale op
til 35.000 kr. arligt til ledere for merarbejde/ sxrlig indsats.

Haje ndbetalingsprocenter pa delmdl med ringe malopfyldelse

Styrelsen bemarker hoje udbetalingsprocenter pi delmal med lav eller in-
gen grad af malopfyldelse, herunder ved milet for en indsats over for
skoler med lav gymnasiefrekvens, og mélsztningen om at fastholde det
lave frafald. Delmélet om en indsats over for skoler med lav gymna-
stefrekvens blev vurderet til 70 pct. opfyldt pa trods af, at der ikke er la-
vet en konkret indsats over for netop disse skoler. Der nzvnes i evalue-
ringen et overlap mellem delmil 2.4 og 2.2, men det er ikke umiddelbart
gennemskueligt, hvordan dette bidrager til en malopfyldelse pa 70 pct.
for delmal 2.4.

Styrelsen anbefaler en mere konservativ vurdeting af delmal med lav eller
ingen grad af malopfyldelse, herunder anbefaler styrelsen, at der allerede
ved kontraktens udformning fastszttes kriterier for, hvordan forskellige
indsatser skal honoteres i forhold til de enkelte delmal.

Fastsettelse af basis- og ekstraramme

Det fremgar af institutionens indberetning samt af det tilsendte materi-
ale, at der 1 kontrakten for 2013/14 er fastsat en ekonomisk ramme pa
80.000 kr. 1 basisramme og 40.000 kr. i ekstraramme. Dette er imidlertid
ikke 1 overensstemmelse med den fastsatte fordeling i bemyndigelsesbre-
vet af 27. juni 2013, hvor der for skolet med 500-999 irselever er fastsat
en basisramme pa 70.000 kr. og en ekstraramme pa 50.000 kr.. Styrelsen
henstiller, at bestyrelsen fremover har fokus pi korrekt fastszttelse af
den skonomiske ramme.

Videre proces
Safremt bestyrelsen har bemaerkninger til ovenstiende, bedes de indsen-

des til styrelsen pa daniel. juhasz.vigild@ktst.dk senest d. 13. marts 2015.



Som det fremgir af det vedlagte bilag, vil styrelsen i forbindelse med til-
synet foretage en udvzlgelse af de institutioner, der ud fra en helhedsbe-
tragtning burde have storst gavn af at indga i en videre dialog med styrel-
sen om hensigtsmassig brug af resultatkontrakter. Vestfyns Gymnasium
indgir ikke i denne gruppe. Hvis styrelsen ikke har modtaget bemarknin-
ger inden ovennzvnte dato, betragtes fotlebet siledes som afsluttet.

Skulle bestyrelsen have sporgsmail, kan de rettes til:
Lars Held pa mail: lars.held@ktst.dk ellet pa telefon: 33 92 56 40

Daniel Juhasz Vigild pd mail: daniel.juhasz.vigild@ktst.dk eller pa tele-
fon: 33 92 51 18.

Med venlig hilsen

Daniel Juhasz Vigild
Direkte tlf. 3392 5118
Daniel Juhasz. Vigild@ktst.dk




Bilag: Om tilsynet med resultatkontrakter

Generelt om brugen af resultatkontrakter

Af Undervisningsministeriets bemyndigelsesbrev af 27. juni 2013 frem-
gar det, at det er et generelt krav, at malene i resultatkontrakten forud-
sxtter en ekstra indsats af den pigzldende leder. Ligeledes er det et krav,
at resultatkontraktens indsatsomrider vedrerer institutionens vesentlige
og aktuelle udfordringer.

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal
for lederens indsats. Malene skal vaere formuleret pracist og gennemsku-
eligt, sa det er tydeligt og forstaeligt, ogsé for tredjemand, hvorledes
malopfyldelse af kontrakten evalueres. Det skal nedfzeldes 1 kontrakten,
hvordan hvert enkelt indsatsomride vil blive milt efter endt kontraktpe-
riode. Det skal kunne konstateres objektivt og mélbart, om et mal et op-
fyldt, delvist opfyldt eller slet ikke opfyldt. Det vil ofte vare vanskeligt at
dokumentere malopfyldelse, hvis der ikke er taget stilling til evaluerings-
metoderne 1 kontrakten. Det er bestyrelsens ansvar, at kontrakten formu-

leres, s4 malene kan evalueres.

Det forudsattes, at bestyrelsen selvstandigt skal vurdere og begrunde
graden af mélopfyldelse, og at en tilfredsstillende prastation ikke nod-
vendigvis skal medfere en maksimal udbetalingsgrad. En udbetalingsgrad
pa 100 pct. forventes siledes kun i ganske satlige tilfzlde. For skoler
med heje udbetalingsprocenter forventer ministetiet, at der er progres-
sion 1 det felgende ars malfastszttelse, saledes at ambitionsniveauet hae-

VES.

Tilsynets formal og fremgangsmidde

Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen forer tilsyn med institutionernes brug af re-
sultatkontrakter for den everste leder. Tilsynet skal bidrage til at sikre
kvaliteten af institutionernes brug af resultatkontrakter, s formilet med
ordningen realiseres 1 videst muligt omfang.

Som led i det almindelige tilsyn og med henblik pa fortsat forbedring af
resultatkontrakterne foretager styrelsen en stikproveundersogelse af et
antal institutioners anvendelse af resultatkontrakter, herunder anvendelse
af resultatlon 1 tilknytning til kontrakten. Udvzlgelsen af institutioner til
stikproveundersogelsen sker pa baggrund af screeninger med fokus pa
haje udbetalingsprocenter, manglende overholdelse af den ekonomiske
ramme, bemarkninger fra revisor samt manglende offentliggorelse af re-
sultatkontraktens vasentlige dele.



Styrelsen indhenter efterfolgende de pigzldende institutioners resultat-
kontrakter samt anden dokumentation for deres anvendelse. Dette mate-
riale analyseres med henblik pé en endelig udvalgelse af de institutioner,
der ud fra en helhedsbetragtning burde have storst gavn af at indga i en
dialog med styrelsen om hensigtsmeassig brug af resultatkontrakter. Ved
konstatering af serlig mangelfuld eller uhensigtsmassig anvendelse af re-
sultatkontraktkonceptet vil konsekvensen vare, at styrelsen tilbagekalder
institutionens bemyndigelse til at indga tesultatkontrakter.



Carsten Moth Iversen
“

Fra: Carsten Moth Iversen
Sendt: 24. februar 2015 07:39
Til: Ole Toft Hansen; 'Ole Ngrregaard Jensen (jenseno@bmb.sdu.dk)’; 'Gitte Mogensen

(gmoge@assens.dk)’; Poul Dalgaard Jensen; Saren Schandorff Gade-Jgrgensen;
‘heqvi@assens.dk’; "as.noltensmejer@gmail.com’; 'Tanml@assens.dk’;
'kirstine.boas@hotmail.com’; 'Jan Helskov Hansen'

Cc: mm@vestfyns-gym.dk; Dorthe Damkjer
Emne: Profilomlaegning for Flexlan Vestfyns Gymnasium
Kaere alle.

| gdr den 23/2-2015 besluttede vi at aendre pa Flexlanets profil fra et F1-13n til et F5-1an. (Restgzld pa 6,8 mill kr.)
Deadline for omlagningen er d 25. februar 2015.

Renteaendringen var meget lille (fra 0,41 til 0,66 %) og geelder sd i de kommende 5 ar. | den periode har vi afdraget
ca 1 mill. mere pa lanet. Vi har i samme periode stadig den store likviditet i forhold til, hvis vi havde indfriet Ianet nu.
Vi kan sa i 2020 afggre, om lanet til den tid skal indfries.

Vi har samtidigt besluttet at fa et lanetilbud hjem pa en aendring af det fastforrentede 3% I3n (Restgeeld 14,5 mill.) til
et 2% fastforrentet lan. Vi har aftalt kurs 98,5 som laveste kurs for at effektuere omlaegningen.

Deadline for denne beslutning er d 30/4-2015, s& vi har altsd en 2 mdr’s periode til at fglge med i kursudviklingen.
“Task-force”-gruppen bestod af Ole Toft, Carsten , Mette og Jan, som var i Igbende kontakt med formanden Ole

Ngrregaard.

Mere orientering om baggrund og konsekvenser pa naeste bestyrelsesmgde d. 17. marts.

Vh Carsten

Venlig hilsen
Carsten Moth Iversen
Vicerektor

Vestfyns Gymnasium, ci@vestfyns-gym.dk
6372 7404 / Mobil 4096 1396



Balance/bud 11. marts
et 2015
Periode: 01-
01-14..31-12- Side
14
Vestfyns
Gymnasium Xuvrn2056dd
PROD
Budgetfiter 2014-2
Finanskonto:
Datofilter: 01-
01-14..31-12-
14,
Budgetfilter:
2014-2
Bevagelse Saldo
|
D/K Drift
Nummer| Navn Debet! Kredit
101110 Bevilling fra 46.511.145 -46.511.145
UvmM
Anden
101112 bevilling 9.592 9.592
115010 Huslejeindtaeg 212.019 -212.019
ter
Salg,
118012 Arsfestsbillett| 98.880 -98.880
r
Salg
118016 varme (moms 135.046 -135.046
9)
161010 Huslejeudgifte 830/ 830
Ll
Lenbidrag
180510 vedr 169.834 169.834
fleksjobordnin
g
181110 Len 32.859.072 2519638 30.339.434
186110 Bestyrelsesho 46.508 46.506
norar
203010 Afskrivninger 1.621.624 1.621.624
alle aktiver
@vrige
211010 indtasgter 12.100 -12.100
(moms 0)
Karsel
221002 manuelt (B- 0
indkomst)
Rejser
221010 og befordring 112.818! 112.816
8Ls
221020 Rejserfophold 29.665 29.665
{moms 0)
Km-
221025 godtgarelse 2118 2.118
(0)
221030 Rejserfophold 31.622 31622
(moms 1)
222020 Repressentat, 437,811 237.811
intern (moms
1
Repreesentati
222021 on,intern 6.727 6.727
(moms 0)
Gaver
222030 og blomster 30.425 30.425
(moms 1)
Gaver
222031 og blomster 511 511
{moms 0}
Rep. og
223010 vedligeh. 920.886 920.886
(moms 1)
Rep. og
223011 vedligeh. 5.379) 5379
{moms 0)
@vr.
223020 serviceaftaler 16.089] 16.089
(moms 1)
223022 Alarmanisg 37.643 37.643
(moms 1)
|
223023 Alarmanleg 5.050 5.050
(moms 0)
223210 8L8 143.577 143,577
AuB i .
sLs
223212 AUB 17.793 17.793
SLS
223213 AUB diff 3.747 -3.747
223214 AES 10.464 10.454
AES -
223216 Arbejdsskade 9112 9.112
afgift
AER -
223810 tilskud/refusio 700 -700
n

Diff
Budget

-46.529.519 18.374

9.592

+128.944 -83.075

. -83.075 Kendte ej udlejning pga ombygning
-95.000 -3.880
-142.000 6.954
830

186.000 -16.166

30.634 219%

30.000 16.506

-294.785 Gevinst stg

rre ved arbe]dstidsaftal

1641.011 -19.387

-12.100

2,400 -2.400

266.138 -153.322

11.713 17.952

-153.322 Estimat

2.118

23918 7.704
434,563 3.248 |

6.727

7.000 23.425

511

808.000 114.886

5.379

145387  -129.298

18.216 18.427

-129.298

9.808 -4.756
145.920 -2.343
17.654 139
-3.747

12.800 -2.336
8.800 312

-700




Renovation og

225010 111.332] 111332
kloak (moms
1
Kloak
2_25011 [(moms 0) 723 723
225505 Trepilier 60.286 60.286
(moms1)
Trapiller
225506 (moms 9) 120.589 120,589
225507 Naturgas 22.406 22.406
(moms 1)
225510 Fjernvarme 269.432 269.432
(moms 1) B
El
225512 moms 1) 407.375 407.375
El
225513 (moms 0) 6.359 6.359
Vand
225514 (moms 1) 25.452 25.452
Vand
225515 (T 0
T-varer
226010 til ferbrug 7.584 7.584
(moems 1)
IT-
226525 abonnemente 227.266/ 227.266
r (moms 1)
IT-
226526 abonnemente 485.501 485,501
r (moms 0)
IT-
226530 tienesteydelse 10.754 10.754
r (moms 1)
227005 COPYDAN 236.279 236.279
(moms 0)
227010 Kursusafgiflter 322.195 322195
(moms 1) -
Ekskursionsud
P i 187.
227013 gifier (moms 187.193] 193
Q)
Licens
227015 (moms 1) 1.538 1.538
227025 Eksamensvag 76.692 76.692
ter {(moms 1)
Peed.
227026 fisyn (moms0 14.100 14.100
Paed.
227027 tilsyn (moms 1.120] 1120
227035 Farto 23.962 23.962
| (moms 0)
227040 Telefon 15.013 15.013
{moms 1)
Telefon
227041 (moms 0) 196 196
Revision
227050 lovpligtig 55.364 55.364
(mems 1)
Revision
227051 ikke lovpl. 20.791 20791
(moms 1)
227052 Revision 329 329
{moms 0)
227053 Konsulentbist 175.368 175.368
and (moms 1)
Div
227055 |medlemskabe 37.954 37.954
r+Falck (m 1) |
Div
227056 medlemskabe 256.045 256.045
r+Falck (m 0)
PR og
227060 markedsfaring 295.424 285424
{moms 1)
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227067 Sabyt 6637 6.637
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{mems 1)
Handkl,
227070 viskest, mat 14,386 14.396
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skaber {moms
1)
Saltn. og
227077 graessl. mv 11.580 11.580
(moms 1)
227080 Tyverialarm 12.778 12.778
ot {moms 1)
Div.
227085 sikkerhedstilsy 11.672] 11672
n (moms 1)
Andre
227085 tienesteydelse 36.681 36.681
r {moms 1)
Andre
227096 tjenesteydelse 9.314 9.314
| (moms 0)

98.141 13.191
1.467 -744
20410 -30.124 |
135.516 -14.927
4624 17.782
329.952 -60.520
506.430 -99.055
6.359 ;
16.019 9.433
12.356 -12.356
10.785 -3.201
263312 -36.046
481,284 4.217
10680 74
235,968 313 '
345,000 -22.805
237,500 -50.307
1.523 15
90000 -13.308 |
14.100
1.120
|
25.000 -1.038
28.005 -12.992
196
61.465 -6.101
19.688 1.103
-8.730 9.059
69.693 75.675
79.603 -41.649
205218 50.827
278.435 16.989
1.500 -2.370
5.343 1.294
633 5.876
20.445 -6.049
1098234  -202.858
-202.858 Pr. 1/8 er vi overgaet til 155
92380 -
20.400 -80.800 God vinter
I
15.000 -2.222
6.000 5.672
25.000 11.681
2200 7.114




228004 Erstatningsba 4.403 -4.403
ger (moms 0)
Undervisnings
228005 midler (moms 781.323 781.323
() —
Kopiforbrug
228007 pd mask. 50618 50.618
& (moms 1)
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(moms 1) ==
Aviser,
228021 tidsskr. 8.789] | 8789
{moms 0) |
2238040 Kopipapir 28.146 28.146
{moms 1)
228045 Kontorartikler 24.051 24.051
moms 1)
228046 Kontorartikler 849 -849
(moms 0)
228070 Rengeringsmi 138.110 138110
dler (moms 1)
Keb til
228080 arsfest (moms 78.930 78.930
1
Keb til |
228081 arsfest {(moms 37.856 -37.856
u]
Andre
228095 varer | svrigt 4.714 4.714
{moms 1)
Andre
228096 wvarer i @vrigt 540 540
{moms 0) 1
Over-
229130 und.sk.kasse, 100 100
kurs.momsdif
259010 Renteindteagt 8.124 -8.124
er
t
268110 Morarenter og 490 490
gebyrer il leve
LR Kr.
269030 renter 589.885 589.885
R g
499999 relse i alt 4..39!].4'07L -4.390.409

-4.403

1.166.575  -385.252
-385.252 Ej forbrugt

74.556 -23.938

2381.189 46.980

11.622

917 3.853
5.328 3.466
24 474 3.672

35.000 -10.949

-849
TR |

55.832 82.278
82.278 Kabt til lager

95.000 -16.070

-37.856

1.200 3.514

540

100

-8.124

450

591.666 -1.781

-3.134.506 -1,255.903| -1.247.112
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Til formaend for bestyrelser for

almene og private gymnasier,

institutioner for erhvervsrettet uddannelse og
voksenuddannelsescentre

Kazre bestyrelsesformand

De sidste par ar har de uddannelsesinstitutioner, som I stir i spidsen for,
undergaet store forandringer.

Forandringerne har betydet, at sivel rammerne for kerneopgaven som lze-
rernes og dermed ogsa ledernes arbejdsvilkir har andret karakter. Fxlles
for forandringerne er, at de skal udgere afszttet for et kvalitetsloft af vores
ungdoms- og voksenuddannelser.

De nye rammer — og processen med at fa dem udfyldt bedst muligt — stiller
krav til jer. Det er 1 dag vigtigere end nogensinde, at I og den daglige ledelse
har et konsekvent og vedholdende fokus pi institutionernes ketneopgave:

Elevernes lzring og trivsel.

Overordnet krever det, at I agerer strategisk, tetningsgivende og resultat-
orienteret i forhold til jeres institutions prastationer. Som institutionsejere
skal I ga forresti forhold il operationaliseringen af kvalitetsloftet pa netop
jeres skole med jeres medarbejdere, jeres elever og med de lokale forhold,
udfordringer og muligheder, der er szrlige for jer — for skolerne et jo ikke
ens. Til gengzld er en malrettet og engageret indsats fra jer alle helt afgo-
rende for, at regeringens malsztning om den bedst uddannede generation
nogensinde faktisk fores ud i livet.

Netop institutionernes nye rammer var temaet pa bestyrelseskonferencen
den 25. november 2014. Jeg er rigtig glad for, at si mange af jer deltog og
bidrog aktivt og reflekteret til dialogen. Jeg legger stor vagt pi, at mini-
steriet og bestyrelserne er i tzet dialog om de aktuelle udfordtinger og los-
ninger. Derfor har vi ogsa et godt og tzt samarbejde med bestyrelsesfor-
eningerne, si vi har feling med, hvad der ror sig hos jet, og hvordan vi
bedst understatter jeres lokale indsatser. Det samarbejde vil vi gerne ud-
bygge, s vi kommer endnu tettere pa jeres praktiske virkelighed.

Pa bestyrelseskonferencen prasenterede undervisningsministeren derfor
de forste af en rekke initiativer, som vi nu malretter bestyrelserne. Vi kal-
der indsatsen: Bestyrelserne 1 front for kvaliteten!
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2
Til opsamling vil jeg kort skitsere tre af de initiativer, vi vil iverksztte her
12015. Initiativerne er prasenteret og droftet med bestytelsesforeningerne,
som ogsa vil blive involveret i udmentningen.

1. Tvaergaende regionale meder:
Med bestyrelses- og topledetkonferencerne 1 2014 samlede vi for forste

gang nogensinde bestyrelsesformand og topledere pd tveers af hele ung-
doms- og voksenuddannelsesomradet dels for at give inspiration til ny-
tenkning, dels for at fa fokus pa de gode eksempler og etfaringer med
kvalitetsloftet.

Det tvergiende fokus vil viintensivere herover sommeren 2015 ved falles
tvergiende regionale netverksmeder for at give tid, rum og anledning til,
at bestyrelsesformznd og topledere kan komme tzttere pi hinanden til
gensidig inspiration for bestyrelses- og ledelsesopgaven (bl.a. under temaer
som fx campusdannelse og lokal kvalitetsudvikling med afszt i uddannel-
sesreformerne). Formalet er samtidig en styrkelse af institutionernes evne
til at na resultater og forny sig og skabe et godt og tillidsfuldt samarbejde
med medarbejdere, elever og eksterne aktoret.

2. Etablering af Forum for godt bestyrelsesarbejde:

Til fortsat fokus pd en professionalisering af bestyrelsesarbejdet vil vi i
2015 etablere et forum, der skal komme med anbefalinger til godt besty-
relsesatbejde og folge op (fx med et inspirationskatalog for, hvad der op-
leves at virke 1 praksis), si vi sikrer en storre videndeling til fortsat udvik-
ling af sektoren.

Forummet vil blive sammensat af aktorer fra sektoren, andre sammenlig-
nelige offentlige bestyrelser, relevante forskere og evt. den private sektor
samt fra Undervisningsministeriet og bestyrelsesforeningerne.

3. Velkomstpakke til nye bestyrelsesmedlemmer

Vivil gerne have en hurtigere og mere direkte kontakt til nye bestyrelses-
medlemmer, og vil derfor udvikle en velkomstpakke malrettet nye med-
lemmer, dels med introduktion til bestyrelsesarbejdet pa selvejeomridet
og rollefordelingen mellem ministeriet, bestyrelse og ledelse, dels med
FAQ om de nye uddannelsesreformer og arbejdstidsregler.

Jeg forventer mig meget af det kommende samarbejde.

Med venlig hilsen
Jesper Fisker
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